Podrecznik Ewaluacji

Ewaluacja wewnetrzna, czy zewnetrzna?

Prepostowe inspiracje wiedzowe

Ewaluacja w projektach moze by¢ zaplanowana jako ewaluacja zewnetrzna i/ lub ewaluacja
wewnetrzna. Przy prowadzeniu ewaluacji wewnetrznej duza odpowiedzialno$é spada na
koordynatora projektu, ktéry musi czuwaé nad przygotowaniem szczegétowego planu ewaluacji juz
na poczatkowym etapie wrazania projektu. Do przeprowadzenia ewaluacji wewnetrznej powinna
zosta¢ wyznaczona osoba sposrdd zespotu realizatoréw projektu, ktéra jednoczesnie nie jest
wykonawecg dziatan merytorycznych projektu. Najlepiej, jesli zaproszona zostanie osoba wczesniej
wspotpracujaca z realizatorami, ktéra ma juz doswiadczenie w prowadzeniu badan ewaluacyjnych.

W duzych projektach powinno sie ewaluacje zleci¢ zewnetrznemu ewaluatorowi. W strukturze
organizacyjnej projektu nalezy przewidzie¢ pracownika - specjaliste ds. monitoringu i ewaluacji -
odpowiedzialnego za catos¢ dziatan zwigzanych z tym obszarem zarzadzania projektem.

Opracowanie koncepcji ewaluacji nawet, jesli przewidzielismy w projekcie zatrudnienie
zewnetrznego ewaluatora, ktérego zadaniem bedzie jej stworzenie, wymaga zaangazowania
kluczowych oséb realizujgcych projekt. Sam ewaluator, bez aktywnej wspdtpracy z zespotem
wdrazajgcym, nie jest w stanie takiego planu ewaluacji zbudowac. Oznacza to wiec koniecznosé
zarezerwowania czasu przez kierownika projektu na to dziatanie. Niezbedne bedzie przeprowadzenie
kilku spotkan roboczych w celu zebrania odpowiedzi na istotne kwestie zwigzane z metodologig
badania ewaluacyjnego.

Jesli zdecydujemy sie na ewaluacje zewnetrzng to musimy przewidzie¢ takze koniecznos¢ wytonienia
wykonawcy badania. Zamawianie ewaluacji moze wymagac¢ uwzglednienia procedur wynikajgcych z
Ustawy Prawo Zamodwien Publicznych oraz stosowania sie do zasad konkurencyjnosci tak, aby
wydatki ponoszone w projektach byty konkurencyjne i efektywne.

Oznaczad to moze w praktyce koniecznos¢ wystosowania zapytania ofertowego, w ktédrym opisany
zostanie przedmiot zamowienia i Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamaowienia (SIWZ).
Przygotowanie takiego zapytania ofertowego, jak réwniez wytonienie wykonawcy powinno zostaé
przeprowadzone juz na poczgtkowym etapie wdrazania projektu. Nawet, jesli w projekcie
przewidziano przeprowadzenie ewaluacji koncowej, to ewaluator powinien podjg¢ wspétprace duzo
wczesniej, tak aby proces ewaluacji byt prowadzony na biezgco. Niestety zta praktyka czesto
stosowana przez realizatordow, to rozpoczecie poszukiwan ewaluatora na miesigc przed koricem
projektu. Szanse na przeprowadzenie dobrej ewaluacji s wtedy znikome.
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